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MENSAGEM DO PRESIDENTE

GRI

A Administracdo da Eletrobras CGTEE -
Companhia de Geragdo Térmica de Energia
Elétrica, em consonancia com os Principios
de Transparéncia e Governancga
Corporativa e seu compromisso com O
desenvolvimento sustentavel, disponibiliza
ao publico interessado o Relatério de
Sustentabilidade da Eletrobras CGTEE
2014. O relatério foi elaborado em
conformidade com a Terceira Geragédo das
Diretrizes do Global Reporting Initiative
GRI/G3, apresentando o] NOSso
desempenho econdmico, social e ambiental.

O Rio Grande do Sul tem o privilegio de
possuir mais de 90% das reservas
nacionais de Carvao Mineral, o que
potencializa a perspectiva da Eletrobras
CGTEE consolidar uma estratégia de
expansdo da geracdo térmica, com
responsabilidade ambiental e social,
ampliando o espaco deste insumo na matriz
energética nacional.

Temos buscado maximizar os controles
ambientais e pesquisas de novas
tecnologias para garantir a geracdo de
energia de forma sustentavel.

Do mesmo modo, a responsabilidade social
tem sido uma prética constante. Através de
projetos sociais como Quintais e Jovem
Aprendiz buscamos promover o]
desenvolvimento regional e a incluséao
social.

Destacamos que no exercicio de 2014
obtivemos do ponto de vista da
sustentabilidade nosso melhor desempenho
no Ise Bovespa — indice de Sustentabilidade
Empresarial. Em todas as dimensdes:
social, ambiental, mudancas climéticas e
financeira  aumentamos  positivamente
nossa performance a partir de novas
praticas e controles internos.

Temos a conviccdo que a geragdo de
energia elétrica a partir do carvdo mineral é
fundamental para conferir estabilidade e
seguranca ao Sistema Elétrico Nacional.
Nesse sentido, compreendemos que a
Eletrobras CGTEE assume um caréater
estratégico para o Setor Elétrico Nacional.

Ao longo deste relatério apresentaremos
nossos resultados com destaque para o
desempenho financeiro e operacional, e
fundamentalmente registrando nas
dimensbes ambiental e social nossos
principais projetos, desafios e perspectivas.

Sereno Chaise
Diretor Presidente
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1. SOBRE O RELATORIO

GRI[3.13.2[3.33.43.53.74.17

A Eletrobras CGTEE publica anualmente seu Relatorio de Sustentabilidade, o qual € destinado
ao orgdo regulamentador do setor, ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica). Visando
incorporar padrbes internacionais em seus modelos de relatorio, opta-se desde 2008 por
utilizar as diretrizes propostas pela GRI (Global Reporting Initiative), e igualmente consideradas
as orientacbes do “Manual de Elaboracdo do Relatério Anual de Responsabilidade
Socioambiental das Empresas de Energia Elétrica” da ANEEL, sendo o ultimo realizado em
2014, referente ao exercicio de 2013.

O objetivo da aplicacdo da metodologia da GRI no Relatério de Sustentabilidade é padronizar e
aprimorar a qualidade e a transparéncia da apresentacdo de desempenho do negdcio, e das
praticas de gestdo. Dessa forma, este relatorio destaca as principais praticas adotadas pela
empresa, e 0s respectivos desempenhos nas dimensdes econdmica, social e ambiental,
compreendidos entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2014. Os dados aqui apresentados

foram baseados em sistemas de controle internos, documentos oficiais e relatérios gerenciais.

Para a definicdo dos temas mais relevantes a serem tratados neste Relatério foram utilizadas
os principais temas identificados na Pesquisa de Stakeholders das Empresas Eletrobras, tais
como: desempenho econdmico, uso racional e seguro da energia elétrica, energia, satisfacao

do cliente e impactos econémicos indiretos.

A Eletrobras CGTEE autodeclara atingir nivel de aplicacdo C da GRI/G3 no seu Relatorio de
Sustentabilidade 2014. Os indicadores e as informacdes relatadas no modelo GRI néo
passarao por processo de asseguracdo, porém quase a totalidade desses indicadores sdo
reportados no Relatorio de Sustentabilidade da holding Eletrobras, o qual sera objeto de

asseguracao.

Eventuais comentarios ou esclarecimentos sobre este relatério podem ser enviados

para Assessoria de Gestdo e Planejamento (PRG) da Eletrobras CGTEE, por meio
dos seguintes contatos: (51) 3287.1625 ou (51) 3287.1630 e e-mail:
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2. PERFIL ORGANIZACIONAL

GRIR.12.2[2.32.42.6

NOME COMPLETO E SIGLA Companhia de Geracgéo Térmica de Energia Elétrici
Sigla: CGTEE

CNPJ 02.016.507/0001-69

Natureza juridica Sociedade de Economia Mista

Vinculag&o ministerial Ministério de Minas e Ener¢MME)

Endereco completo da sede Rua Sete de SetembrdB&8® Centro, Porto

Alegre, Rio Grande do Sul, CEP 90010-190,
Fone (51) 32871500

Endereco da pagina institucional na internet wwieegjov.br

Normativos de criagdo, definicdo de Estatuto Social- 11 de agosto de 1997 — publicado |
competéncias e estrutura organizacional,  diario oficial do estado — DOE 27 de agosto de 199]
regimento interno ou estatuto e respectiva data
de publicacéo no Diario Oficial da Unido

(DOU)
Funcao de governo predominante Energia
Tipo de atividade Geracao de Energia Elétrica

~——

Criada em 1997, a Companhia de Geracdo Téermica de Energia Elétrica tem por objetivo a
geracdo de energia a partir do carvao mineral. Tem como principal acionista a Centrais
Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, empresa de economia mista e capital aberto vinculada
ao Ministério de Minas e Energia. O Capital Social da Eletrobras CGTEE apresenta a seguinte

composicao:

Acionista Acéo Ordinaria
Quantidade

Eletrobras 99,9927154056

Outros 0,0072845944

Total 100




O carvao utilizado pela Eletrobras CGTEE nas unidades geradoras € encontrado em
abundéancia no solo gaucho, que conforme informado anteriormente, possui a maior jazida do
Brasil deste mineral, sendo que na regidao de Candiota estdo 90% das reservas carboniferas do

pais.

O parque gerador da Eletrobras CGTEE é composto por 04 (quatro) usinas termelétricas,
conforme detalhado a seguir:

DATA CAPACIDADE
USINAS CONCESSAO/ DATA DO INSTALADA UNIDADES

TERMELETRICAS AUTORIZACAO VENCIMENTO (MW)

UTE PRESIDENTE MEDICE CONCESSAO 08/07/1995 07/07/2015 446 02X63MW — (1974)
02X160MW—(1987)

UTE SAO JERONIMO CONCESSAO 08/07/1995 07/07/2015 20 02X5MW — (1953)
01X10MW — (1956)

UTE NUTEPA CONCESSAO 08/07/1995 07/07/2015 24 02X8MW — (1968)
01X8MW — (1969)

UTE CANDIOTA Il AUTORIZAGAO 18/07/2006 17/07/2041 350 01X350MW-(2011)
(FASE C)

TOTAL 840

UTE CANDIOTA Il (FASE C)

A UTE Candiota Il (Fase C) é o primeiro projeto de expansdo da Companhia de Geracao
Térmica de Energia Elétrica (CGTEE). Localizada no municipio de Candiota — RS, a obra era
aguardada had mais de 23 anos pela comunidade da metade Sul do RS e incrementou
fortemente os negoécios envolvendo a relacdo comercial Brasil/China. O projeto gerou no
periodo construtivo, 4.500 empregos diretos e 3.000 indiretos. Na fase de vida util, estdo
envolvidos 350 empregos diretos e 150 empregos voltados as atividades de suporte e apoio a
producao, e cerca de 200 empregos indiretos. A usina opera com capacidade de geracéo de
350 MW.
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UTE PRESIDENTE MEDICI

A Usina Termelétrica Presidente Médici - UPME, do tipo térmica a vapor, esta localizada no
municipio de Candiota - RS, distante 400 quildbmetros de Porto Alegre. Sua construcao
aconteceu em duas etapas. A Fase ‘A’ da Usina, com duas unidades de 63MW cada, foi
inaugurada em 1974 quando foi integrada ao Sistema Interligado Nacional. Seu combustivel
primario € o carvao mineral. No final de 1986 entrou em operacao a Fase B com duas unidades
de 160 MW cada, totalizando 446 MW instalados.

UTE SAO JERONIMO

A Usina Termelétrica Sao Jerénimo - UTSJ, do tipo térmica a vapor, esta localizada no
municipio de Sdo Jerbnimo - RS, distante 70 quildbmetros de Porto Alegre e utiliza o carvao
mineral como combustivel primario. Primeiro projeto energético do estado do Rio Grande do
Sul, a Central, como era denominada na época, foi projetada em duas etapas, com capacidade
final de 20 MW. .

NUTEPA

A Nova Usina Termelétrica Porto Alegre - NUTEPA, do tipo térmica a vapor, esta localizada na
margem esquerda do rio Gravatai, junto a BR 290, na area metropolitana de Porto Alegre, no
estado do Rio Grande do Sul. A Usina entrou em operacdo em 1968 com trés unidades de 8
MW cada, totalizando 24 MW. Seus equipamentos utilizam 6leo combustivel como fonte
primaria para a geracado de energia elétrica. A NUTEPA operou em regime continuo até 1979.

A partir desta data alternou periodos de "reserva fria" e periodos de operacéao.



3. GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI[1.2[2.9 4]1 44 4}8.11][EU21]
3.1 ESTRATEGIA

O Plano de Negodcios e Gestdo da Eletrobras CGTEE orientado pelo Plano Diretor de Negdcios
e Gestdo da Eletrobras 2014-2018, e em consonancia com o Planejamento Estratégico da
Eletrobras CGTEE 2012-2021 prioriza 0 objetivo estratégico de “consolidar e expandir os

negocios de geracao térmica a carvao mineral de forma sustentavel e rentavel”.

Em decorréncia da ja referida Medida Provisoria 579/2012 a Eletrobras CGTEE solicitou para a
ANEEL a prorrogagéo do Contrato de Concesséo n° 67/2000/ANEEL/CGTEE. A partir de uma
analise do seu negoécio, frente a deliberacdo mencionada, e buscando a qualificacdo da
eficiéncia energética aliada a reducédo dos custos operacionais a Alta Gestdo da empresa

definiu um realinhamento estratégico para o negocio.

Tal estratégia centra-se na modernizacdo e expansdo do atual Parque Gerador de 840MW
para 970MW concentrando-o exclusivamente no Complexo de Candiota. Esta decisdo esta
baseado numa profunda anélise da otimizac&o de nossos custos operacionais, inclusive no que
se refere ao nosso principal insumo, o Carvdo Mineral. Neste sentido, os projetos que
compdem o presente Plano de Negdcios visam a repotencializacdo da Fase A (substituicdo dos
atuais 126MW por nova unidade de 300MW), revitalizacdo e adequacédo ambiental da Fase B
(320MW) e a estabilizacédo da Fase C (350MW), perseguindo o padréo de referéncia da usina,

gue é de uma disponibilidade bruta média anual de 90,6%.

De outra forma, também consequéncia desta nova estratégia, consubstanciada nas
indisponibilidades das unidades, na tecnologia obsoleta e nos altos custos agregados definiu-
se pela desmobilizacdo a partir de 31 de dezembro de 2013 das unidades de S&o Jer6nimo
(20MW) e NUTEPA (24MW) (projeto em andamento).

Muitos sdo os desafios que se apresentam ao prospectarmos o futuro do nosso negécio. A
conjuntura do Setor Elétrico Nacional foi extremamente alterada. A eficiéncia operacional aliada
a reducdo de custos sdo os principais pilares de sustentacdo desta nova conjuntura.
Entretanto, em que pese os desafios, destaca-se a importancia do carvao mineral na matriz
energeética brasileira, em razdo da crescente demanda de energia e da consolidagdo do
sistema hidrotérmico como fator de complementaridade.
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Por fim, e levando-se em conta a responsabilidade social do Sistema Eletrobras com as
regibes de sua influéncia, podemos afirmar que a ampliagdo do aproveitamento do carvao trara
desenvolvimento econémico e social para uma importante parcela da populagdo, uma vez que
as principais jazidas encontram-se numa das regides mais deprimidas do Rio Grande do Sul.
Ou seja, considerando que a sustentabilidade é um dos pilares estruturantes do Sistema
Eletrobras, os aspectos socioecondémicos devem ser considerados na sua politica de

investimentos

Gerar energia elétrica com
rentabilidade promovendo o

desenvolvimento sustentavel. Foco em resultados,

empreendedorismo, valorizacao
das pessoas, exceléncia na
gestao e sustentabilidade.

Até 2021 consolidar e expandir o
negocio, introduzindo novas
fontes de energia, prioritariamente
na matriz térmica, com praticas e
resultados compativeis aos das
melhores empresas do setor

elétrico nacional.
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Apresentamos a seguir o organograma (resumido) das estruturas de governanca
corporativa da Eletrobras CGTEE:

Estrutura de Governanca Corporativas
-

Eletrobras

CGTEE Assembleia Geral
Conselho Fiscal

Conselho de Administragao

Auditoria Interna

Ouvidoria Secretaria Geral Controles Internos e
Gestao de Riscos

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral se reune conforme a legislagéo vigente, isto é, ordinariamente até o ultimo
dia do més de abril do ano subsequente ou extraordinariamente sempre que o Conselho de
Administracdo ou 0 acionista majoritario demandar. No ano de 2014, ocorreu 1 (uma)
Assembleia Geral Ordinaria em atendimento a Lei 6.404 e 2 (duas) Assembleias Gerais
Extraordindrias para encaminhar o projeto de reforma estatutéria e aprovar o aumento de
Capital da empresa.
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Conselho de Administracao

E constituido por um presidente e cinco conselheiros, eleitos em Assembleia Geral para um
mandato de um ano, com possibilidade de reeleicdo. Deste total de conselheiros, um integrante
€ indicado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, o Diretor Presidente que é
conselheiro nato, e os demais séo indicados pelo Ministério de Minas e Energia (dentre 0s quais
o Presidente do Conselho). Registramos que no exercicio de 2014 realizamos nova elei¢cao para
escolha do Conselheiro representante dos empregados, em conformidade com a Lei n® 12.353
de 28 de dezembro de 2010.

Em 2014 foram realizadas 15 (quinze) reunides, na qual foram deliberadas as matérias de sua

competéncia definidas no Estatuto Social da Companhia.

Conselho Fiscal

E constituido por trés membros titulares e seus respectivos suplentes, eleitos em Assembleia
Geral Ordinaria para um mandato de um ano, com possibilidade de reeleicdo. Um dos
integrantes titulares, e respectivo suplente, sdo indicados pelo Ministério da Fazenda
(representante do Tesouro Nacional) e os demais pelo Ministério de Minas e Energia. O
Conselho Fiscal reuniu-se 12 (doze) vezes em 2014, para fiscalizar os atos administrativos e

cumprir com seus deveres estatutarios.

Diretoria Executiva

E composta por um Diretor Presidente e trés Diretores, indicados pelo Conselho de
Administracdo, com mandato de trés anos, com possibilidade de reconducéo, nas seguintes
areas: Presidéncia, Diretoria Financeira e de Relagcdes com o Mercado, Diretoria Técnica e de
Meio Ambiente e Diretoria Administrativa. A Diretoria Executiva se relne semanalmente para
deliberar sobre as matérias de interesse de cada Diretoria. Em 2014 foram realizadas 74

(setenta e quatro) reunides.

12
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna, subordinada ao Conselho de Administragcéo, planeja e executa as agoes do
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT, com avaliacdes independentes,
imparciais e tempestivas sobre a efetividade e a adequacdo dos controles internos e o
cumprimento das normas, regulamentos e da legislagdo associada a suas operacdes. Cabe
também a Auditoria Interna, examinar e avaliar a documentacéo, registros, arquivos, dados,
operacoes, funcbes, procedimentos e normas internas, bem como aferir o cumprimento das
diretrizes, atos normativos internos e externos, a legislacdo vigente e adequabilidade dos
métodos e controles existentes. Também € responsével por desenvolver os entendimentos
junto aos 6rgaos auditados acerca das ndo-conformidades constatadas e emitir, quando for o
caso, relatério com comentarios e recomendacbes a serem adotadas, acompanhando
periodicamente as providéncias das unidades organizacionais sobre as recomendacdes
reportadas e coordenando o atendimento, pelas unidades auditadas da Companhia, as
solicitagbes dos 6rgdos governamentais de controle e do Tribunal de Contas da Unido — TCU,

relacionadas as inspecdes e auditorias realizadas.

Riscos e Controles

A Eletrobras CGTEE segue modelo de gestdo de riscos corporativos do Sistema Eletrobras,
orientado as empresas de geracao, tendo como base metodoldgica o COSO-ERM e a Norma
ISO 31000. O modelo de gestédo de riscos engloba o aprimoramento continuo dos processos

internos

Adequada as diversas naturezas de riscos aos quais a empesa esta exposta e que podem
causar impactos significativos nos resultados corporativos, a gestao integrada de riscos — GIR
€ considerada como arquitetura adequada para gerenciar riscos de maneira eficaz,
contribuindo para a reducado de eventos que possam refletir negativamente os objetivos

estratégicos da empresa.

Iniciamos em 2014 uma ampla analise da arquitetura de processos com foco nos controles
internos. Através do mapeamento do macroprocesso de logistica de suprimentos, com énfase
no processo de aquisicdo de materiais e servigos, visamos além da incorporacdo deste
processo a matriz de riscos, racionalizar os procedimentos de compras. Assim, buscamos obter
no mercado, bens e servicos necessarios, atendendo as especificacdes e prazos definidos pela

empresa com economicidade e em conformidade com o0s requisitos legais e institucionais,
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aliado a identificacdo de controles e riscos inerentes, reforcando a visdo de compliance da

empresa.

Gestdo da Etica

Integrante do Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, a Comissdo de Etica
tem como finalidade orientar e aconselhar os integrantes da Eletrobras CGTEE, quanto aos
principios e compromissos éticos, organizacionais e pessoais. Compete também a Comissao
representar a CEP - Comisséo de Etica Publica, supervisionando a observancia do Codigo de
Conduta da Alta Administragdo Federal. O Cdédigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras,
abrange os membros do Conselho de Administracédo, diretores, conselheiros, empregados,

contratados, prestadores de servico, estagiarios e jovens aprendizes.

Ouvidoria Geral
A Ouvidoria atua como um canal de comunicacdo na busca do atendimento agil e eficiente de

participacdo do cidadao na gestao publica.

Para melhor atendimento aos usuarios, a Ouvidoria possui ferramentas que asseguram aos
clientes/cidaddos seguranca e garantia de sigilo quanto o encaminhamento da sua
manifestacéo e o recebimento de resposta, permite o aperfeicoamento dos servicos prestados

e a mediacéo de conflitos entre a empresa e os (as) manifestantes.

Para melhor apreciacdo pela area responsavel a Ouvidoria trabalha com as seguintes

demandas:

- Demanda Ambiental - ato pelo qual o (a) manifestante exp8e sua satisfacdo ou insatisfacdo em
relacéo as acdes ou omissdes da area de meio ambiente;

- Denuncia — ato pelo qual o (a) manifestante acusa pessoa ou area da empresa de descumprir a
legislacdo ou normativo interno;

- Desvio Etico — ato pelo qual o (a) manifestante comunica a ocorréncia de condutas em desacordo

com os principios éticos e compromissos de conduta vigentes na empresa;

14
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- Elogios - ato pelo qual o (a) manifestante demonstra sua satisfacao, apreco ou reconhecimento por
uma acao praticada por membro da for¢a de trabalho ou area da companhia;

- Reclamacdo - ato pelo qual o (a) manifestante expressa seu desagrado ou protesto em razdo de
acdo ou omisséao da forga de trabalho ou de uma area da empresa;

- Solicitacdo - ato pelo qual o (a) manifestante pede uma atuacao, informacéo, explicacdo, patrocinio
ou doacao a empresa;

- Sugestdo - ato pelo qual o (a) manifestante apresenta proposta de melhoria em processo da

empresa.

O prazo de resposta as manifestacfes € de até 10 (dez) dias corridos, contados do recebimento. Os
prazos de resposta as manifestacdes consideradas de alta complexidade ou que envolvam duas ou
mais areas da Eletrobras CGTEE e ou érgaos externos podem ser prorrogados para até 30 (trinta) dias,

desde que haja anuéncia do(a) Ouvidor(a)-Geral.

Comité de Sustentabilidade
Promove a incorporacdo a Eletrobras CGTEE dos conceitos e praticas de sustentabilidade

empresarial em suas dimensfes econdmico-financeira, social e ambiental.

Criado em 2007 possui as seguintes atribuicdes:

« Acompanhamento das ac¢des de sustentabilidade da Eletrobras CGTEE;

« Assessorar a Diretoria Executiva em assuntos relacionados a Sustentabilidade;

- Elaboracéo de planos de metas e de melhorias;

+ Planejamento e a elaboracdo do Relatdrio de Sustentabilidade;

- Participagdo nos processos de avaliacdo do ISE da BM&FBOVESPA e do Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI) da Bolsa de Valores de Nova lorque;

- Atender o Comité de Sustentabilidade do Sistema Eletrobras e manter programa de acdes de

conscientizacdo do publico interno sobre sustentabilidade empresarial.
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3.3 RESPONSABILIDADE COM PARTES INTERESSADAS

GRI|4.14

A comunicacdo e divulgacdo relacionadas a Governanca Corporativa para as partes
interessadas sao atendidas no conjunto dos procedimentos de gestdo, bem como nos
relatérios de Gestdo e de Administracdo, publicados anualmente. Os empregados contam com
a disponibilizacdo eletrbnica, através da intranet, de informacdes relevantes sobre
investimentos financeiros, acdes, projetos e programas de sustentabilidade desenvolvida pela
Eletrobras CGTEE. Conta também com o Jornal Geracao, publicacdo impressa trimestralmente
gue aborda todos os assuntos supracitados, porém com um grau maior de aprofundamento e
esclarecimento. Além desses canais voltados aos empregados, a Eletrobras CGTEE conta
ainda com uma midia, com tela estrategicamente posicionada em local de circulacdo na sede
da empresa, e demais unidades, permitindo a divulgacédo de informacdes importantes de forma

bastante sintética.

Ja no caso dos acionistas, séo realizadas reunifes periddicas anuais, nas quais sdo discutidos
temas relevantes de gestdo e governanca, com a possibilidade de recomendacdes por parte
dos participantes ja que a Assembleia Geral dos Acionistas, como 0rgdo soberano da
organizacdo, possui funcdes deliberativas e de verificacdo da legalidade e legitimidade dos
atos a administracao.
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PARTES
INTERESSADAS DETALHAMENTO CANAIS DE COMUNICACAO
Acionistas e Eletrobras — Acionista Majoritaria Assembleias Ordinarias e
investidores (99,98%). Extraordinarias.
Clientes AES SUL; CEEE; RGE e mais 30 Segue o Estatuto da CCEE —
T . relacdes entre agentes de mercado
distribuidoras de energia. S
e Ouvidoria.
Pequenas, médias e grandes
Fornecedores empresas prestadoras de servigcos e Mensagem eletrbnica e editais.
fornecedoras de materiais e produtos.
ReuniBes com Diretoria,
Empregados 634 Intranet, Boletim Informativo,
Relatdrios e Portal Transparéncia.
L Intranet, Boletim informativo,
Estagiarios 64 Relatério de Gestao e

Portal Transparéncia.

Orgéos e Programas
Publicos

TCU — Tribunal de Contas da Uniao;
CGU - Controladoria Geral da Uniéo;
MME—Ministério de Minas e Energia
Programa Luz Para Todos ; MPOG -
Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo

Politicas, Manuais de
Procedimentos, Relatorios e
Publica¢gbes Legais, Resolucdes de
Diretoria, Controles Internos,
Pesquisa de Campo

e Palestras, Férum das
Comunidades e Ouvidoria.

Organizacdes Sociais,

Ambientais e

UFRGS - Programa de Monitoramento
Ambiental;

EMBRAPA Pecuaria Sul -
Desenvolvimento Territorial Endégeno
da Bacia do Alto Camaqua;

EMBRAPA Clima Temperado e FAPG
— Fundacdo de Apoio a Pesquisa
Edmundo Gastal — Projeto Quintais;
Centro de Educacéo Profissional Sao

Aulas praticas e tedricas para a
comunidade,

Desenvolvimento de projetos,
Relatérios de monitoramento,

Comunidade Joao Calabria ~  Prolelo | t41im das Comunidades e
Calabria;Secretaria Especial de L
o Ouvidoria.
Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica (SPM/PR) —
Programa Pré-Equidade de
Género.Organizagdo das Nacgdes
Unidas Para o Desenvolvimento
Industrial (ONUDI)
SINTEC - Sindicato dos Técnicos
Industriais;
SENERGISUL- Sindicato dos
Eletricitarios; .
Sindicatos SENGE - Sindicato dos Engenheiros; Acordo Coletivo dos Empregados
. ' | da Eletrobras CGTEE no RS
SINDICONTA - Sindicatos dos
Contadores;
SINDAERGS - Sindicato  dos

Administradores
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3.4 TRANSPARENCIA

GRI[PRG PRI PR9

A transparéncia na divulgacdo das informacdes € ingrediente fundamental

na formacdo da imagem de qualquer organizagdo. Nesse sentido, a Eletrobras CGTEE
entende que é essencial que as empresas estejam cada vez mais comprometidas com uma
politica de divulgacdo de suas informacfes. A empresa segue as diretrizes da Politica de
Patrocinios e do Codigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras. Ao mesmo tempo, atende a
legislacdo especifica, como o Cddigo Brasileiro de Autorregulamentacdo Publicitaria, além dos
instrumentos normativos, leis e decretos regulamentados pela Secretaria de Comunicagao
Social da Presidéncia da Republica (Secom). Em 2014, ndo houve registro de néao

conformidade com regulamentos e codigos voluntarios relativos a comunicagdes de marketing.

Sendo uma empresa de economia mista, a instituicdo estd obrigada a publicar trés relatorios
anuais: Relatorio de Administracdo, Relatorio de Gestdo e Relatério de Responsabilidade

Socioambiental.

RELATORIO DESCRICAO

E elaborado em conformidade com a legislagdo societaria
o . (Lei n° 6.404/76) e as disposi¢des estatutarias. O Relatorio
Administracdo L . ~ .
contempla as principais informagbes relativas ao

desempenho empresarial.

E atribuicdo do TCU analisar e aprovar as contas, e para
isso ele emite Instru¢cdes Normativas e Decisdes Normativas
anuais orientando a elaboracdo do Relatério de Gestéo.
Com base nas informacdes desse relatério, o TCU julga as
Gestao contas da Eletrobras CGTEE. A CGU é quem recebe a
documentacao, faz auditoria da gestdo no periodo de que
trata o relatorio e encaminha o resultado com todo o
processo para o TCU, que analisa toda a documentacédo e

aprova ou néo.

A partir de 2008, a ANEEL passou a exigir o relatério
Responsabilidade Socioambiental socioambiental das empresas concessionarias e

permissionarias do servi¢co de energia elétrica.
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL

GRI[EU1[EU?

O sistema energético da Eletrobras CGTEE tem como seu principal parque gerador o
Complexo Termelétrico de Candiota, composto pela UTE Presidente Médici — Fases A e B, e
UTE Candiota Ill, conectado ao Sistema Interligado Nacional. Como principal fonte de geracéo
instalada na regido sul do Estado do Rio Grande do Sul, auxiliando energeticamente o SIN, tem
também funcgéo estratégica fundamental para controle de tensdo do Sistema de Transmisséo

da regido, principalmente em periodos de levante hidraulico.

Neste aspecto, de forma a garantir confiabilidade e atendimento a demanda do SIN, no ano de
2014 as ac0Oes desenvolvidas foram centradas na consolidacdo da operacdo da UTE Candiota

lIl (Fase C) e no programa de revitalizacdo das unidades da UTE Presidente Médici Fase B.

A geracdo total de energia elétrica em 2014 foi de 2.462 GWh, representando uma queda de
aproximadamente 13% em relacdo a 2013. A geracao total da Eletrobras CGTEE foi composta
com uma geracdo na UTE Candiota Il (Fase C) de 1.952,819 GWh (variacdo de cerca -3%) e
da UTE Presidente Médici com 510,120 GWh (variacao de -37%).

Evolucéo da Energia Elétrica Gerada (2010 - 2014) - G Wh

2010 2011 2012 2013 2014

Evolugéo da Energia Elétrica Gerada na Eletrobras CGTEE
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A geragdo foi otimizada, prioritariamente para atendimento das necessidades do SIN
estabelecidas pelo Operador Nacional do Sistema — ONS, em funcdo do custo marginal de
energia do subsistema Sul (definido semanalmente pela Camara de Comercializacdo de
Energia Elétrica — CCEE) e das tendéncias do mercado de energia, considerando a
sazonalidade dos montantes contratados, visando a reducdo de exposicdo da Eletrobras
CGTEE ao mercado de energia. Com o atraso na conclusédo dos trabalhos de revitalizagdo da
segunda unidade da UTE Presidente Médici — Fase B, e a elevacado consideravel do preco da
energia, as estratégias foram prejudicadas, causando uma exposicdo maior do que a
programada inicialmente.

A Disponibilidade Geral das unidades da Eletrobras CGTEE (DISPGR) totalizou em 2014,
50,00%. O DISPGR é calculado com base nos dados da taxa equivalente de indisponibilidade
forcada/TEIF e taxa equivalente de indisponibilidade programada/TEIP apurados pelo ONS em
comparacdo com os dados de referéncia.

DISPGR
61,77
58,16
55,64
50,00
43,39
2009 2010 2011 2012 2013 2014

DISPGR da Eletrobras CGTEE — Periodo 2009 a 2014

A Disponibilidade Geral - DISPGR de 2014 ficou cerca 10% inferior ao realizado no ano de

2013, tendo como causas principais os seguintes fatos:

- Durante o0 ano de 2014, as usinas Presidente Médici — (Fase A), NUTEPA e Séao
Jerbnimo permaneceram ou foram retiradas temporariamente de operacdo comercial,
conforme os despachos ANEEL n°s 4.094 de 29/11/2013 (UG1 — Fase A), 2.426 de
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11/07/2014 (UG2 — Fase A), 4.630 de 02/12/2011 (UG1 — DTPJ), 2.623 de 11/07/2014
(UG2 e UG3 — DTPJ) e 3.970 de 16/10/2011 (NUTEPA);

- Indisponibilidade da unidade 3 da UTE Presidente Médici, a partir de maio/2014, para
manutencdes no sistema de selagem de refrigeracdo do gerador, substituicdo do rotor
de baixa pressdo da turbina, indisponibilidade da torre de refrigeracdo da Fase A e
vibrac&o no turbo-alternador;

+ Indisponibilidade da unidade 4 da UTE Presidente Médici, para revisdo anual incluindo
substituicdo do rotor de BP da turbina e manutencdo no estator do gerador até
maio/2014;

- Durante os meses de novembro e dezembro de 2014 a UTE Candiota Ill (Fase C)
apresentou elevada indisponibilidade forcada devido a problemas no Sistema de

Dessulfurizacao.

As perspectivas para 2015 sdo mais otimistas, tendo em vista que durante o ano de 2014 foi
realizada a recomposic¢ao da turbina da UG4 da UTE Presidente Médici, retornando a operagao
depois de longo periodo em manutencdo com rendimento superior a 45%, com previsao de
50% para 2015. Tem-se a previsdao de recuperacdo de uma unidade da Fase A da UTE
Presidente Médici, com desempenho em torno de 50% a partir de abril/2015. Retorno a
operacao a partir de abril/2015 da UG3 da UTE Presidente Médici com disponibilidade de 45%.

Realizacéo de disponibilidade de aproximadamente 76% da UTE Candiota Ill (Fase C).

UTE Candiota Ill - Fase C

Durante a parada especial de manutencédo ocorrida no periodo de 20 de novembro a 21 de
dezembro de 2012, foram realizadas volumosas adequacdes, todas custeadas pelo EPCista
(fornecedor da usina), principalmente no projeto da caldeira e nos ventiladores de tiragem
induzida, responsaveis pelas principais indisponibilidades, destacando-se a substituicdo dos
painéis de parede d'agua localizados junto aos queimadores da caldeira, instalacdo de
tremonhas e defletores no economizador, modificacdo no sistema de vedacdo do pré-
aguecedores de ar e substituicdo dos variadores de velocidade dos ventiladores de tiragem
induzida. Essas solugdes técnicas foram apresentadas a Eletrobras CGTEE pelo EPCista em
maio de 2012 e, somando-se o0 tempo necessario para fabricacdo e transporte dos
componentes da China para o Brasil, a parada para atendimento da garantia contratual

somente pode ocorrer nos meses de novembro e dezembro de 2012. A Eletrobras CGTEE
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ainda busca junto ao EPCista, o ressarcimento pelos prejuizos incorridos devido aos problemas
de projeto e demora na apresentacao e execuc¢do de solugdes técnicas definitivas.

Desde o exercicio de 2012 enfrenta-se um severo periodo de seca e recorde de consumo de
energia elétrica no Pais, que levou ao despacho maximo da geracao térmica e a consequente
elevacdo do preco da energia. Assim, a Fase C esta despachada, por mérito de preco, na
poténcia méxima desde fevereiro de 2012. O principal impacto referente a esta situacéo, diz
respeito as penalidades aplicadas nos seus contratos de venda de energia, que impuseram
pesados prejuizos a Eletrobras CGTEE, decorrentes de desempenho inferior as referencias
declaradas para a usina no leildo em que a energia foi comercializada. A Eletrobras CGTEE
obteve a reducédo das penalidades junto a ANEEL conforme resolucdo ANEEL 599/2014,
entretanto ainda € penalizada pelo ndo atendimento ao despacho do ONS.

Em decorréncia da condicdo operacional do SIN, em 2014 né&o foi possivel realizar a parada
anual programada de manutencdo, sendo que o fator de capacidade médio anual atingiu
64,53%, equivalente a uma geracdo de 222,5 MWmédios. Observa-se que, como nos anos
anteriores, a caldeira ainda é a responsavel pela principal indisponibilidade, seguida dos
moinhos e sistema de extracao de cinza pesada (Scraper e Ventiladores de Tiragem Induzida —
VTI). Em 2014 passou a figurar também como causa de indisponibilidade o Ventilador de Ar
Primério — VAP.

Tem-se ainda a recorréncia do FGD (dessulfurizador) e Precipitador Eletrostatico que apesar
de indisponibilidades de menor monta, vém alocando grandes recursos de manutencao,
tornando-se um ponto de acompanhamento importante.

Analisando a evolucdo das ocorréncias da caldeira, observa-se uma reducéo nos eventos de
furos (2012: 9 furos; 2013: 5 furos; 2014: 4 furos), sendo que somente um evento de 2014 esta
associado a abraséo, principal causa de falha da caldeira e alvo do plano de a¢des. Os demais
eventos estao relacionados a falhas em sistema de sopragem, eventos isolados, para as quais

foram implementados novos planos de manutencao.

A partir dos Graficos 3, 4 e 5 verifica-se uma importante reducdo no tempo de indisponibilidade
da caldeira, demonstrando que as acdes para reduzir as indisponibilidades surtiram o efeito
esperado. Dessa forma a metodologia desenvolvida para melhora do desempenho da caldeira

serad mantida no exercicio de 2015.
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Horas Equivalentes - 2012

46,50
I I T
Caldeira VTI Moinho Scraper Total
Horas Equivalentes das Principais Indisponibilidades Medidas dos Equipamentos — 2012

Horas Equivalentes - 2013

Caldeira VTI Moinho Scraper Total

Horas Equivalentes das Principais Indisponibilidades Medidas dos Equipamentos — 2013

Horas Equivalentes - 2014

500,85
365,60
Caldeira VTI VAP Moinho Scraper Total
Horas Equivalentes das Principais Indisponibilidades Medidas dos Equipamentos — 2014
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Em 2014 a turbina também contribuiu para as indisponibilidades, entretanto em apenas uma
ocorréncia isolada em sensores, a qual foi definitivamente corrigida com a sua manutencgao,
porém exigiu a parada total da turbina e por consequéncia, da unidade. Outro ponto que
merece destaque é o importante aumento no tempo de indisponibilidade dos moinhos, tendo
como causa principal danos em mancais Considera-se que a revisdo reduzida de 2013 e a
impossibilidade de revisdo em 2014 tenham impactado negativamente no desempenho dos
moinhos. Um estudo de engenharia esta em andamento para definicdo de um plano de

recuperacdo do desempenho dos moinhos.

Para os ventiladores de ar priméario (VAPS) verifica-se 0 aparecimento de indisponibilidade em
2014, da ordem de 85 horas. Uma andlise de engenharia identificou que a sobrecarga dos
ventiladores de ar primario ndo decorre de problemas no equipamento propriamente dito, e sim
de desgate dos sistemas internos de vedacdo dos pré-aguecedores de ar rotativos (LUVOS).
Na revisdo de manutengao ocorrida em 2012 foram instaladas vedagdes especiais nos LUVOS,
sendo que na revisdao de 2013 nao se identificou danos nas vedagfes que haviam sido
trocadas em 2012, entretanto essas vedacdes ndo resistiram o periodo estimado de dois anos
em operacdo com o alto despacho operacional. Assim, sera adotada a substituicdo anual das
vedacgOes nas paradas de manutencdo como forma de eliminar essas indisponibilidades e os
pré-aquecedores de ar rotativos terdo suas vedagdes e preenchimento substituidos na parada
de manutencéo de 2015. Da mesma forma, no sistema de extracdo de cinza pesada (Scraper)
verifica-se um importante aumento no tempo de indisponibilidade de 2012 para 2013 e uma
estabilizacdo em 2014. O projeto de repotencializacdo feito pelo fabricante foi concluido, as
novas pecas ja estdo em Candiota aguardando uma parada oportunista ou programada para

instalacdo. Com a repotencializacdo, espera-se que 0s problemas do Scraper sejam resolvidos.

Em relacdo aos Ventiladores de Tiragem Induzida (VTI) verifica-se uma importante redu¢éo no
tempo de indisponibilidade, demonstrando que o plano para melhoria do desempenho esta
surtindo o efeito esperado. Prevé-se ainda a instalacdo de um sistema de limpeza (sopradores
sbnicos) que atua com a unidade em operacédo, sendo que o conjunto de pecas que o compde
estd em negociacdo com o fornecedor. Com a instalacao do sistema de limpeza espera-se que
0os problemas de vibracdo devido a aderéncia de subproduto da dessulfurizacdo sejam

resolvidos.

A partir da implementacéo das providéncias e acfes anteriormente apresentadas,

espera-se um melhor resultado operacional no exercicio 2015
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Modernizacao, revitalizacdo e manutencao

A Eletrobras CGTEE tem investido continuamente na manutencédo e revitalizacdo de suas
usinas com o objetivo de melhorar a confiabilidade e a disponibilidade operacional e, desta
forma, aumentar a producéo de energia elétrica, além de estender a vida util de seu sistema de
geracdo. O parque gerador da Eletrobras CGTEE é composto por usinas com elevado tempo
de operacéo, as quais necessitam de intervencdes constantes de manutencao e atualizacdes

tecnoldgicas de seus equipamentos principais.

As atividades principais da empresa para a manutencdo e revitalizagcdo de suas usinas sao
realizadas através do Programa “Manutencdo do Sistema de Geracdo de Energia Elétrica” —
MSGEE e “Revitalizacdo da Usina Termelétrica Presidente Médici® — RUPME, com as

seguintes caracteristicas:

Programa: Manuten¢éo do Sistema de Geracgéo de Energia Elétrica — MSGEE
Finalidade: Disponibilizar melhores condi¢des operacionais aos sistemas instalados nas

unidades para garantir a geracado de energia elétrica.

Descricao: Realizacdo de adequacbes e substituicbes nos equipamentos instalados nos
sistemas das unidades operacionais da Eletrobras CGTEE a fim de garantir a geragcéo de
energia dessas plantas. Compreende também a aquisicdo de pecas, componentes e servigos

visando a manutencao das unidades geradoras.

Programa: Revitalizagcdo da Usina Termelétrica Presidente Médici — RUPME
Finalidade: Realizar a reforma de equipamentos e medidas com o objetivo de melhorar as

condicOes de geracao elétrica da UTE Presidente Médici.

Descricao: Realizar a reforma de equipamentos e medidas com objetivo de melhorar as
condicdes de geracao elétrica da Usina Presidente Médici Fase A (duas unidades de 63 MW) e
Fase B (duas unidades de 160 MW). Incluem-se também neste projeto os melhoramentos a

serem realizados nos equipamentos industriais.

A UTE Presidente Médici, em funcéo de seu elevado tempo de operag¢do, vem passando por
grande processo de manutencéo e revitalizacdo. Em 2014, destaca-se o inicio da reforma da
torre umida de resfriamento de agua das Fases A e B e também a retomada da construcéao da

planta de desmineralizacéo de agua da UPME.
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Os recursos investidos pela Eletrobras CGTEE em seu sistema de geracéao foram os seguintes
(em milhdes de reais):

MSGEE

7,07 3 o R g ﬁ ﬁ7

MSGEE - Recursos investidos entre 2009 e 2014

Revitalizacao da UPME

84,4
73,8
/@ g 33

RUPME - Recursos investidos entre 2009 e 2014

Comercializacédo de Energia

Durante o ano de 2014 a Eletrobras CGTEE vendeu energia da seguinte forma:

Contratos de Comercializacdo de Energia no Ambiente Regulado - CCEAR — 2° Leilao de
Energia Existente

Em decorréncia do 2° Leildo de Energia Existente (LEE), realizado em 02/04/2005, a Eletrobras

CGTEE assinou CCEARs com 34 empresas distribuidoras de energia elétrica. No decorrer dos
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anos ocorreram os processos de MCSD’s aumentando em mais 3 distribuidoras totalizando 37
clientes atrelados a este leildao. O montante total comercializado vinculado a este produto foi de
867,06 GWh com as seguintes distribuidoras:

AES SUL D CEPISAD CELPED

AMPLA D CPFL STACRUZ D CELTINS D

CNEE D COELBAD CEMAR D
CAIUADISTRIB D COELCE D CEMAT D
ENERGISA MG D COPEL DISTRIB D CEMIG DISTRIB D
CEALD COSERN D RGE D

CEB DISTRIBUIC D CPFL PAULISTAD CPFL SUL PTA
CEEE DISTRIB D CPFL PIRATINGA D ESCELSA D
ENERGISABO D EEB D LIGHT D

CELESC DIST D PARANAPANEMA D ENERGISA PB D
CELG D ELEKTRO D CPFL LESTE PTAD
CELPAD ELETROPAULO D ENERSUL D
ENERGISA SE D

Contratos CCEAR — 4° Leilao de Energia Existente

Em decorréncia do 4° LEE, realizado em 11/10/2005, a Eletrobras CGTEE assinou CCEARs
com 17 distribuidoras de energia elétrica. Apos as realizagcdes do mecanismo MSCD o numero
de clientes vinculados a este leildo passou a ser de 37 distribuidoras. Neste leildo foram

comercializados 283,70 GWh com as seguintes distribuidoras:

Distribuidoras
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AES SUL D
CEEE DISTRIB D
ENERGISABO D
CELESC DIST D
CELG D
CELPAD

CELPE D
CELTINS D
COELBAD
CEMAR D
BANDEIRANTE D
CNEE D

EEB D

COELCE D
COSERN D

CPFL PAULISTA D
CPFL PIRATINGA D
ELEKTRO D
ELETROPAULO D
ENERGISA SE D
ENERGISA PB D
COPEL DISTRIB D
RGE D

AMPLA D

CEBD

CEMIG DISTRIB D
ESCELSA D

CPFL LESTEPTAD
ENERSUL D

CEAL D
PARANAPANEMA D
CAIUA DISTRIB D
ENERGISA MG D
CPFL STACRUZ D
LIGHT D

CPFL SUL PTAD
CEMAT D
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Contratos CCEAR — 1° Leildo de Energia Nova

Em decorréncia do 1° Leildo de Energia Nova (LEN), realizado em dezembro de 2005, a
Eletrobras CGTEE assinou CCEARs do tipo por disponibilidade com 31 empresas
distribuidoras de energia elétrica. Apds as realizagbes do mecanismo MSCD o numero de
clientes vinculados a este leildo passou a ser de 35 distribuidoras. Neste leildo foram

comercializados 2.557,91 GWh com as seguintes distribuidoras:

Distribuidoras

AES SUL D
AMPLA D
BANDEIRANTE D
CAIUA DISTRIB D
CEAL D

CEEE DISTRIB D
CELESC DIST D
CELG D
CELPAD
CELPED
CELTINS D

COELCE D
COPEL DISTRIB D
COSERN D

CPFL STACRUZ D
EEB D

ELEKTRO D
ELETROPAULO D
ENERGISA BO D
RGE D
ENERGISA PB D
ENERGISA SE D

CEMAR D
CEMAT D

CEMIG DISTRIB D
CEPISA D
COELBAD
ENERSUL D
ESCELSA D
LIGHT D
PARANAPANEMA D
CNEE D

CPFL LESTE PTA

CPFL PAULISTA D CPFL PIRATINGA D

Resumidamente, as receitas dos CCEAR's referente ao ano de 2014 foram:

« 2°Leildo de Energia Existente: R$ 112,255 milhdes;
«  4° Leildo de Energia Existente: R$ 39,692 milhdes;
« 1°Leilao de Energia Nova:

Receita Fixa: R$ 499,070 milhdes;

Receita Variavel: R$ 0,72 milhdes.

Compra de Energia no Ambiente de Contratacao Livre - ACL

Em funcéo do volume de venda dos contratos de energia, associado com a entrada em eficacia
dos novos valores de garantia fisica, validos desde janeiro de 2008, e os problemas técnicos
enfrentados pelas usinas, a Companhia ficou sujeita a penalidades por insuficiéncia de lastro
fisico perante a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica - CCEE. Desde fevereiro de
2009, para solucionar este problema, a Companhia vem adquirindo sistematicamente

montantes de energia, através da participacdo em leildes de compra de energia, evitando a



29

exposicdo as penalidades supracitadas. No ano de 2014 foram adquiridos 1.037,505 GWh em
leildes de compra de energia no ACL.

Liquidacdo no Mercado de Curto Prazo — CCEE

Mensalmente séo realizadas pela CCEE as contabilizagbes do Mercado de Curto Prazo na
qual sdo comparadas as geracdes realizadas, associadas as energias adquiridas para lastrear

a insuficiéncia de lastro fisico e, as energias vendidas.

Para os CCEAR’s de energia existente (2° e 4° LEE), considerando a geracao realizada em
2014, acrescida a energia adquirida no ACL e confrontando estes com os contratos de venda
de energia, o resultado apresentado se encontra na ordem de 189,781 GWh (débito), e
R$121,772 milhdes (débito).

Para os CCEAR’s por Disponibilidade (1° LEN), auferiu-se a geracao liquida realizada em 2014
na ordem de 1.691,740 GWh, contra os compromissos contratuais de 2.557,920 GWh. Devido
a aquisicdo de energia junto ao ACL para recomposicao de lastro da UTE Candiota Ill, esta
energia gerou receita no processo de Liquidacdo Financeira, atinente ao ano de 2014, na
ordem de R$ 287,087 milhdes.

No ano de 2014 ocorreram despesas de aproximadamente R$ 10,6 milhdes devido a

aplicacoes de penalidades por parte da CCEE, pelos seguintes motivos:

- Insuficiéncia de Lastro de Energia. Termos de Notificacdo N° 425 (R$3,9 milhdes) e
629 (R$6,7 milhdes) de 2014. Atinentes as Contabilizagdes de Marco e Abril de 2014.

Ressarcimentos devidos: CCEAR'’s por Disponibilidade (Contratos da UTE Candiota Ill — Fase C)

Devido a aplicagdo das Regras de Mercado (CCEE), os CCEAR'’s vinculados a UTE Candiota
Il — Fase C estdo sujeitos a aplicacdo dos seguintes Ressarcimentos devidos pela Usina as
distribuidoras compradoras: Ressarcimento por ndo atendimento ao Despacho do ONS e

Ressarcimento por ndo cumprimento a Inflexibilidade Anual.

No ano de 2014, os ressarcimentos devidos pela UTE Candiota Ill — Fase C estdo estimados

em R$ 428,789 milhdes, impactando nas receitas desta Usina.
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PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

GRI

A Eletrobras CGTEE possui 0s seguintes valores devidos e realizados em Pesquisa e Desenvolvimento
em 2014, conforme as Leis n°. 9.991, de 24/07/2000, e a n°. 10.484, de 15/03/2004, conforme Tabela 2

a seqguir:

P&D (valor Devido - Leis P&D (Valor

PERIODO FNDCT (*) MME (**)

9.991 e 10.484) Realizado)

R$ R$ R$

2014 R$ 1.615.621,78
650.229,00 1.615.621,78 807.810,89

(*) Contribuigdo para o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (Ministério de Ciéncia e Tecnologia)

(**) Contribuicdo para a Empresa de Pesquisas Energéticas (Ministério de Minas e Energia)

Tabela — Valores de P&D da Eletrobras CGTEE 2014

No ano de 2014, continuaram em execucdo 0s projetos relativos a “Operacdo da unidade de
biofixacdo de gas carbbnico por microalgas, instalada na Usina Termelétrica Presidente Médici
(Microalgas)”, “Sistematizacdo e organiza¢do de dados de qualidade do ar, meteoroldgicos e
de fonte para a regido de Candiota e seu uso em modelos progndstico e diagnéstico da
qualidade do ar na regido de Candiota (Qualidade do Ar)” e “Desenvolvimento de um produto
inovador utilizando cinzas de carvao fossil (volantes e de fundo) para aplicacdo como concreto

compactado com rolo — CCR em pavimentacao (CCR)".

Foi realizada a Chamada Publica P&D Eletrobras CGTEE 2014, contendo 18 temas nas areas
de geracdo termelétrica, fontes alternativas, meio ambiente e materiais, possibilitando a
submissao de propostas de subtemas livres, conforme a Tabela abaixo onde pode ser visto 0
ndmero de propostas apresentadas por tema.

30



TEMA/ SUBTEMA/ DEMANDA
CODIGO DESCRICAO N° PROPOSTAS

Efientizagdo e diminui¢do da emissdo de poluentes de usinastermelétricasa

T01- 1 N 4
carvdo
T01-2  Casefficacdo do carvdo 5
T01-3  Producéo de Hidrogénio atravésdo carvéo 0
To1-4  Ceragdo termelétrica - Subtema Livre 3
T2 5 Pesquisa de fonte alternativa que possa ser combinada em paralelo com a 4
geracdo térmica a carvao
T02-6  Tecnologias para aproveitamento de novos combustiveisem plantas geradoras 3
T02-7 Fontesalternativasde geracio de energia elétrica - Qubtema Live 10
- Tecnologias para aproveitamento de subprotudos da geracao termelétrica a 9
carvao
T03-9  Impactoserestricdes socioambientais de sistemas de energia elétrica 0
T03-10 Tecnologiasinovadorasem adequagdo ambiental 3
T03-11 Meio ambiente - Subtema Livre 3
Pesquisa e producédo de novos materiais para uso em geracao termelétrica que
T04-12 " permitam: reducdo de custos e/ ou do impacto ambiental e/ ou aperfeicoamento 0
do processo
DOOL.- 2014 Sstema inteligente para a depuracdo em tempo real das variaveis do processo 7
de usinastérmicase progndstico de falhasem caldeiras
D002 2014 Reducdo da indisponibilidade causada pelaerosdo devido a alta abrasividade da )
cinza da UTE Candiota lll (Fase C)
Analise do impact o econdmico da amplia¢éo da oferta de geracdo de energia
D003 - 2014 0

elétrica na regido da campanha

Sstema de controle patrimonial e de manutencdo com TAGSde RAD (Radio
D004 - 2014 Frequéncia de Identificacdo) adequado ao ambiente com e sem exposicdo a 4
agenteseletromagnéticos

TOTAL

Tabela — Temas e Subtemas da Chamada Publica P&D Eletr obras CGTEE 2014

Como resultado do Edital da Chamada Publica P&D Eletrobras CGTEE 2014, foram recebidas
57 propostas de projetos de 31 entidades de pesquisa de 25 cidades brasileiras, destacados na

figura a segquir.
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Estados participantes da Chamada Publica P&D - Eletrob  ras
CGTEE 2014.

Foram aprovadas e selecionadas 8 propostas de projetos, sendo selecionados 3 projetos no
tema de geracao termelétrica, 2 projetos no tema de fontes alternativas de geracéo de energia
elétrica e 3 projetos no tema meio ambiente. As 8 propostas de projetos aprovadas e
selecionadas estdo em desenvolvimento em conjunto com as entidades proponentes para
viabilizar a contratacdo e o inicio da execug¢do em 2015 e encontram-se resumidas na tabela a

sequir:

TEMAS/PROJETOS CUSTO E. CGTEE

CIENTEC - Diagnéstico e minimizacéo das emissdes de mercirio nos

prescipitadores e FGD semiumido da UTE R 1.465.059,00

HYTRON - Hidrogénio solar renovavel para resfriamento R$ 1.306.783,24
UNIPAMPA - Gaseificacdo do carvdo mineral de candiota R$ 2.913.390,00
UFRGS - Desenvolvimento de um microgerador termoelétrico para R$ 933.630,50

captacao de energias residuais (termoelétricas) e nacionalizacdo dos materiais

UFRGS - Desenvolvimento de sistema integrado de converséo e

- R$ 1.932.916,00
estocagem de energia solar

CETEPO - SENAIS- Elastdbmero com uso de residuo sélido da UTE

Presidente Médici R$ 405.823,00

SATC - Captura de CO2 pds-combustacao de carvao mineral sintese de

AR . R .407.244,35
zeglitas e testes em planta piloto & 3.40

FURG - Selénio no ambiente: implicacdes para salde ambiental em areas
de uso de carvao mineral R$ 628.371,00

R$ 12.993.217,09

Tabela - Propostas Selecionadas na Chamada Publica P& D Eletrobras CGTEE 2014.
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5. DIMENSAO ECONOMICO-FINANCEIRA

GRIBI[ECI ECH

Informagdes Econdmicas

Informacgéo dez/14 Variacao %

Suprimento de energia vendida (GWh) 3.709 3.709

Receita Bruta (R$ milhdes) 517,3 338,1 53,0
Receita Liquida (R$ milhdes) 474,2 298,4 58,9
Prejuizo Liquido (R$ milhdes) (480,1) (472,0) 1,7
EBITDA (R$ milhes) (142,0) (310,2) (54,2)
PMSO/ROL (%) 169,5 (100,0)
Consumo Carvao na Geragao (Milhdes Ton) 29 6,5 (55,4)
Consumo Oleo Comb. na Gerag&o (Mil Ton) 32,6 34,6 (5,8)
Consumo Cal Dessulfurizador (Mil Ton) 128,8 144.,4 (10,8)
Compra de Energia Elétrica (GWh) 1.018 907 12,2
Adocao das normas internacionais de contabilidade ( IFRS)

Os resultados apresentados nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 estédo
de acordo com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), através da aplicacdo dos
CPC’s emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, no que atinge o setor de geragéo

de energia elétrica.

Resultado liguido do exercicio

A Eletrobras CGTEE apresentou, no exercicio de 2014, um prejuizo de R$ 480,1 milhdes, ante
um prejuizo de R$ 472,0 milhdes em 2013, representando um aumento no resultado negativo
em 1,7%. Houve uma recuperagao na receita com venda de energia, que apresentou o valor de
R$ 513,7 milhdes, um acréscimo de 53,6% em relacdo a 2013. J4 os custos e despesas
operacionais totalizaram R$ 775,3 milhdes, um aumento de 27,8% em relagdo a 2013. Os
principais acréscimos ocorreram no custo com o carvdo para producdo de energia elétrica
deduzido da subvencdo deste combustivel, que apresentou um aumento de 441,2% em
relacdo a 2013, levando-se em consideracdo a subvencdo do combustivel para producdo de
energia elétrica. Nos gastos com materiais, houve um acréscimo de 20,9% em relacéo a 2013.
Outro aspecto importante foi a reversao de parte da provisao para perda do valor recuperavel
de ativos (impairment), da ordem de R$ 87,2 milhdes, nos ativos da UTE Presidente Médici —
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Fase B. Destacamos ainda, o Resultado Financeiro que foi negativo, crescendo 291% em
relacdo a 2013, e sua representacéo no resultado negativo de 2014 foi de 55%.

Receita Operacional

A receita operacional liquida da Companhia no exercicio de 2014 foi de R$ 474,2 milhdes, ante
R$ 298,4 milhdes em 2013, representando um aumento de 58,9%. Esta recuperacdo foi
originada pelos resultados positivos na comercializagdo de energia de curto prazo na Camara
de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE).

Custos e Despesas Operacionais

A Companhia, no exercicio de 2014, apresentou um aumento em seus custos e despesas
operacionais de 27,8% em comparacdo a 2013. Apresentamos a seguir, os valores agrupados

por natureza de gasto:

Custos e despesas operacionais agrupadas

1

#1$ % !
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Os principais impactos no aumento dos custos e despesas além dos ja mencionados no
Resultado liquido do exercicio, foram os gastos com materiais pelo consumo da Cal na UTE
Candiota Ill (Fase C), com um aumento de 20,9%, os custos com Encargos de Uso da Rede
Elétrica que cresceu 22,5% pelo reajuste tarifario e entrada novas linhas, Outras Despesas
com 81,3 em funcdo de Causas Trabalhistas, e a compra de energia elétrica para revenda,
com um aumento de 66,9% em relacdo a 2013. A compra de energia continua sendo o gasto
mais expressivo, representando 40,1% dos custos e despesas operacionais da Companhia.
Dentre as reducbes nos custos e despesas, destaca-se a de pessoal, com diminuicdo de
27,8% de 2014 para 2013. Esta reducdo deve-se ao sucesso do programa de incentivo ao

desligamento de pessoal, instituido em 2013. Se desconsiderarmos 0s gastos registrados com
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0 programa no exercicio de 2013, de R$ 32,4 milhdes, a Companhia economizou, em 2014,
cerca de R$ 10,0 milhdes nos gastos com pessoal.

Patriménio Liquido

Em funcéo dos prejuizos expressivos dos trés ultimos exercicios, a Companhia apresentou ao
final do exercicio de 2014 um passivo a descoberto de R$ 553,1 milhées. Em 2013, o passivo a

descoberto da Companhia foi de R$ 97,8 milhdes.

EBITDA
A capacidade de geracdo interna de recursos decorrente da atividade operacional da

Companhia, que € exclusivamente a producdo de energia elétrica, € medida através do
EBITDA (Earning Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization). No exercicio de 2014, o
EBITDA atingiu um resultado negativo de R$ 142,0 milhdes, uma diminuicdo no resultado

negativo de 54,2% em relacdo a 2013, quando o EBITDA foi de R$ 310,2 milhdes negativos.

Informacéo

dez/14 dez/13 Variagao %

Em milhdes de reais
Lucro (Prejuizo) do Periodo (480,1) (472,0) 1,7
(+) Resultado Financeiro 264,0 90,8 190,7
(+) Depreciacdo/Amortizacao 74,1 71,0 4,4
(+) Impostos sobre o lucro - - -
EBITDA (142,0) (310,2) (54,2)

Os dados do indicador demonstrados na tabela acima estdo adequados a regulamentacao
emanada pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que publicou em 04 de outubro de
2012, a Instrugdo n® 527/12, que normatiza a divulgacao do EBITDA.

O resultado do EBITDA, tanto em 2014 quanto em 2013, esta diretamente relacionado aos
prejuizos dos dois Ultimos exercicios, e, com a expectativa de melhora na receita a partir de

2015, a Companhia projeta uma gradual recuperacao do EBITDA.

Resultado Financeiro

A Companhia apresentou em 2014 um resultado financeiro negativo de R$ 264,0 milhdes, um
acréscimo no resultado negativo de 190,5% em relacdo a 2013. Este resultado deve-se ao
aumento ocorrido na captacdo de empréstimos em 2014, necessério para o equilibrio de caixa
da Companhia, que ocasionou um aumento nas despesas com encargos da divida na ordem
de 95,7%. Também influenciou o resultado financeiro negativo, 0 ndo reconhecimento, no

exercicio de 2014, do resultado das variacbes cambiais sobre os adiantamentos a
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fornecedores estrangeiros, que representou aproximadamente R$ 49,0 milhdes em efeito

negativo.

Gestao Orcamentaria

Os orcamentos de custeio e de investimento para o ano de 2014 foram aprovados,
respectivamente, pelo Decreto n° 8.159, de 18/12/2013, e pela Lei n°12.952, de 20/01/2014,
sendo custeio revisado pelo Decreto n° 8.382 de 29/12/2014 e o investimento revisado pela MP
n° 666 de 30/12/2014.

Acompanhamento do Investimento Orgcamentario/2014
Dotaco Realizado até indice
INVESTIMENTO @ & Dezembro/2014 Realizado
(b) (b/a)

Manutencéo Bens Imdéveis 350.000,00 - 0,00%
Manutencéo e Adequacéo

Afivos Informatica 3.200.000,00 2.520.112,00 78,80%
Manutencéo Bens Moveis,

Veiculos, Maquinas 450.000,00 103.091,00 22,90%

Manutencéo Sistema

Gerago de Energia 74.000.000,00 13.617.586,00 18,40%

Revitalizagdo da UPME 18.000.000,00 3.284.610,00 18,20%

Adequag@o Ambiertal da 50.237.000,00 9.098.885,00 18,10%

146(')237'000’0 28.624.284,00 19,60%




6. DIMENSAO SOCIAL
GRI[EC3LA1|LAZ[LAF|LAG|LAT[LA1]|LA13[LA14|HRY EU1p
GESTAO DE PESSOAS

A Eletrobras CGTEE dedica atencdo especial as necessidades de seus empregados para
assegurar condicfes favoriveis ao seu desenvolvimento e crescimento pessoal e a sua
gualidade de vida. O objetivo é manter um clima organizacional que transmita seguranca e

envolvimento da empresa com seus colaboradores.

Composicao* dos grupos por:  categoria ,
género e raca

3 e 9 3 o 9

c o ° c o e

© ] © © ] ©

5 z o 5 z [

Governanca Conselho de Administracéo 4 0 0 0 0 0

Conselho Fiscal 1 0 0 2 0 0

Diretoria 3 0 0 0 0 0

Funcdes Gerenciais 52 3 2 16 0 0

Demais Empregados 401 24 31 94 5 6
Total Grupo de Governanca 10
Total Funcdes Gerenciais 73
Total Demais Empregados 561
Total Geral 644

*O conselho de Administracdo é composto por 6(seigessoas, 0s outros 2(dois), que ndo estao confabidos sdo o
diretor e 0 empregado conselheiro, pois estdo nasas respectivas linhas.

Plano de Incentivo ao Desligamento — PID

Em 2014 aconteceu a Segunda Etapa do Plano de Incentivo ao Desligamento — PID, visando
reduzir as despesas de pessoal. O publico alvo do PID foram os empregados que com 20
anos ou mais de vinculo empregaticio efetivo com a empresa e empregados aposentados pelo

INSS, independentemente do tempo de vinculo empregaticio com a empresa.

Foram 06 desligados até novembro/14.

O pay-back do valor investido ser4 de aproximadamente 20 meses considerando a reducdo de

20% do valor da folha de pagamento com os desligamentos e a reposi¢cao de 35 empregados.
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Rotatividade de empregados por Faixa Etaria
(7] (7]
o o
c c
8 (4] (4]
sl || R
g @ @
QI = —|
N ) <
- (] (]
< (a] o
Empregados no inicio do periodo 102 ||169||168 ||167 606
DemissGes no periodo Voluntdria 4 3 2 1 10
P Involuntaria 1 0 0 1 2
Aposentadorias no periodo Voluntdria 0 0 0 0 0
P P Compulsoria 0 0 0 0 0
Desligamento por outros motivos PID 0 0 0 6 6
Admissées no periodo 18 ||17 ||7 4 46

Rotatividade dos empregados:

Aposentadorias 3 ( 4!
no periodo & *( 5!

por género Masculino Feminino

1 >, ) 487 119 606 |
Demissdes no 3 ( 4 |
periodo ( & |

Desligamento por
outros motivos

Admissdes no periodo " " |

67 !
*1 513 121 634

B * 1)

Evolucéo do Efetivo
A Companhia encerrou o exercicio de 2014 com um quadro de pessoal de 634 empregados,
sendo 121 mulheres e 513 homens, registrando o indice de turnover de 5,01%.

Plano de aposentadoria
(valores em milhares de reais)

A Companhia mantém um programa de beneficios previdenciarios pés-emprego, complementar
ao programa da Previdéncia Social, administrado pela Fundacdo CEEE de Seguridade Social —
ELETROCEEE, da qual é patrocinadora por contrato de adesdo ndo solidario. A Fundacgéo
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ELETROCEEE é uma entidade fechada de previdéncia complementar de caracteristica
multipatrocinada, sem fins lucrativos, voltada exclusivamente para administracao de planos de
beneficios previdenciarios. O plano de suplementacdo (Plano Unico) é do tipo "beneficio
definido", com regime financeiro de capitalizac&o, contribuindo a Companhia e o empregado de

forma paritaria.

Os beneficios garantidos pelo programa sdo os seguintes: suplementacdo de aposentadoria
por tempo de contribuicdo, por idade e por invalidez, peculio, suplementacao de pensao, auxilio
reclusdo, auxilio doenca e complementacéao do abono anual.

Em 31 de dezembro de 2014 do total de 633 funcionarios, 337 participam do Plano, tendo
contribuido com um total - incluindo contribuicdo normal e despesa administrativa - R$ 2.767
sendo que a companhia contribuiu com R$ 5.226, incluindo a Contribuicdo Suplementar nao

restando nenhuma obrigac&o vencida.

Empregados por categoria funcional que podem se apo  sentar nos proximos anos:

Em até 5 anos Em até 10 anos
Cargos com exigéncia de 23 9
nivel Universitario
Cargos sem exigéncia de 179 47
nivel Universitario
Cargo gerencial 29 14

Beneficios oferecidos aos empregados:

Assisténcia Educacional; Reembolso com Despesas de Uniforme e Material Escolar;
Atendimento Médico e de Enfermagem nos Ambulatérios da Companhia, durante o
horario de expediente; Plano de Assisténcia Patronal, abrangendo assisténcia

médico-hospitalar e demais servigos de satde; Auxilio Oculos e Lentes; Assisténcia
a Pessoa com Deficiéncia; Participacdo nos Lucros ou Resultados; Complementacéo
de Auxilio-doenca; Auxilio Funeral; Vale Refeicdo/Alimentacdo; Vale Transporte; e,
Previdéncia Privada, por intermédio da Fundacdo CEEE de Seguridade Social —
ELETROCEEE
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Capacitacdo e Desenvolvimento

Em 2014, foram realizadas diversas A¢des Educacionais com o objetivo de coordenar as acgoes
de desenvolvimento e capacitacdo de nossos profissionais, garantindo o dominio e o

desenvolvimento de gestédo e dos conhecimentos criticos da Empresa.

Muitas Ac¢des Educacionais foram desenvolvidas por multiplicadores internos com o objetivo de
ampliar as experiéncias e os conhecimentos técnicos dos profissionais, estimulando o
desenvolvimento constante das competéncias e incentivando uma cultura de
compartilhamento. Identificamos os conhecimentos estratégicos e criticos na area finalistica da
Empresa no ano de 2014, ou seja, os conhecimentos fundamentais e comuns entre 0s
negoécios da Empresa e das principais fungdes técnicas sendo possivel investir de forma mais

assertiva no desenvolvimento dos profissionais.

.~ (0}
Composicao dos grupos por: 3 % %
categoria, género e faixa etéaria & 3 9
g 3 o
- HOMENS - =
Conselho de
Administracao 2 2 0 0
Governanga Conselho 1 5 0 0
Fiscal
Diretoria 2 1 0 0
Funcdes Gerenciais 20 22 12 3
Demais Empregados 150 110 133 63

- 0
Composicao dos grupos por: 3 @ %
categoria, género e faixa etaria g3 S
g3 2
- MULHERES - =
Governanca Conselho de 0 0
Administracdo
Conselho 0 0
Fiscal
Diretoria 0 0
Fungbes Gerenciais 6 3
19 26 38 22
Demais Empregados
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Relacdes entre os Trabalhadores e a Governanga

A empresa tem a préatica, inclusive formalizada em seu Codigo de Etica, de respeitar a livre
associacdao sindical para realizacao de Acordos Coletivos de Trabalho, em conformidade com a
legislacdo vigente. A totalidade dos empregados é abrangida por acordos de negociacao

coletiva.

Proporcéo entre o Homens (H) Mulheres (M)
salario base e a
remuneragao entre
homens e mulheres

Salario Remunera¢ao Saldario Remuneracdo Salario Remuneragdo
Base Base Base

Diretoria

Conselheiros

Fungao Gerencial

Empregados

SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Ao longo de 2014, as éareas de Saude e Seguranca do Trabalho implantaram e deram
continuidade a¢bes e programas especificos de prevencgdo, controle de risco e promog¢éo de
saude e qualidade devida dos empregados. Na &area de Seguranca do Trabalho, dentre as
acOes desenvolvidas destacam-se a elaboracdo e implementacédo, por parte da Eletrobras
CGTEE, do Programa de Prevencéao de Riscos Ambientais — PPRA e do Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional — PCMSO, visando a preservacdo da saude de integridade
fisica dos trabalhadores.

A seguranca do trabalho assessora o funcionamento e desenvolvimento das acfes de todas as
Comissoes Internas de Prevencdo de Acidentes da Eletrobras CGTEE — CIPAS. A seguranga
do trabalho também é facilitadora dos treinamentos obrigatérios de forma a atender a Lei
6514/77 — Portaria 3214/77 e suas Normas Regulamentadoras.
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CIPA — Comissao Interna de Prevencédo de Acidentes

Existem trés CIPAS (Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes) constituidas no ambito da
Companhia. Estdo funcionando na Sede, em UTE S&o Jeronimo e na UPME Candiota.

Considerando as trés CIPAS, temos 100% dos empregados nela representados.

Lesbes (com e Total de Dias Total de Horas  Taxa de LesOes Taxa de Dias
sem afastamento) Perdidos Trabalhadas (com e sem Perdidos
afastamento)
7 42 1.286,568 1,088 6,528

Na area de Saude e Psicossocial ressaltamos:

1. O atendimento dos empregados nas mais variadas situacdes: atendimentos médicos e
psicossociais periddicos, acompanhamento de empregados em Clinicas e/ou Hospitais para
tratamento de saude, visitas domiciliares a empregados afastados do trabalho por questdes

de saude, atendendo também a seus familiares.

2. Participacdo no planejamento, organizacdo e execucdo de eventos, tais como: Dia da

Mulher, dia do trabalhador, confraternizacéo de final de ano entre outros.

3. Organizacgdo da capacitacdo sobre dependéncia quimica para os profissionais das areas de

saude e seguranca do trabalho.

4. Acompanhamento e avaliacdo psicolégica dos Empregados da area de operacdo para

Programa de Certificacdo de Operadores.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ciente dos efeitos que a implantacdo de um empreendimento do setor elétrico provoca nas

condicdes ambientais e sociais de uma determinada regido e almejando o desenvolvimento

sustentavel da sociedade, a Eletrobras CGTEE apoia projetos sociais em diferentes linhas de

atuacao, voltados ao beneficio da comunidade, conforme mencionados no quadro abaixo:

Projetos Sociais (linhas de atuacéo)

Educacéao

2014 (R$)

Saude e Seguranca Alimentar

Patrocinios Institucionais ndo incentivados

Total de Investimentos

Projeto Quintais Organicos de Frutas:

O Projeto Quintais comemorou em 2014 os
10 anos de parceria entre a Eletrobras
CGTEE, a EMBRAPA e a FAPEG, tendo
como objetivo principal deste projeto
contribuir com a sustentabilidade social,
economica e ambiental de publicos em
situacdo de vulnerabilidade, principalmente
agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, comunidades indigenas,
quilombolas e alunos de escolas rurais e
urbanas. O projeto aborda questdes
culturais (resgate da tradicdo de ter-se um
pomar caseiro no quintal), étnicas (envolve
negros, brancos e indios), ambientais
(auxiia na preservacdo de espécies
frutiferas nativas e animais silvestres),
alimentares (fornecimento de frutas e seus

subprodutos para os beneficidrios durante

0s 12 meses do ano), econdmicas (frutas
excedentes s&o transformadas em sucos
concentrados, geleias, doces ou vendidas in
natura, possibilitando a geracéo de renda) e
medicinais (frutas, suas partes ou das
plantas podem ser utilizadas na prevengao
ou combate a algumas enfermidades).
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Cada quintal possui cinco plantas de 18 espécies de frutas escolhidas em funcdo de suas
caracteristicas nutricionais e medicinais, como também a adaptabilidade ao solo local e ao
clima da regido de clima temperado. O valor investido em 2014 neste projeto foi de R$
400.000,00.

Resultados do projeto Quintais:

Até o momento foram implantados 1.749 quintais em 173 municipios do Sul do Brasil e do
Uruguai, totalizando 316.255 arvores plantadas, sendo 133.155 frutiferas e o restante de

guebra-ventos. Com isso, foram beneficiadas 54.265 pessoas diretamente.

Projeto Jovem Aprendiz:

Em parceria com a Escola Técnica José Cesar de Mesquita e participacdo das Prefeituras de
Bagé e Candiota, este projeto € uma importante iniciativa de desenvolvimento de politica
publica direcionada as juventudes, relacionando o tema da educacdo, trabalho, renda e
inclusdo social. Objetiva contribuir para a promoc¢édo de adolescentes e jovens de ambos o0s
sexos com idade entre 14 e 24 anos em situacdo de vulnerabilidade social na regido do
empreendimento da Eletrobras CGTEE, através da qualificacdo e posterior encaminhamento
para insercao destes no mercado formal de trabalho.

No ano de 2014, dando continuidade ao projeto, o convénio contou com 30 jovens inscritos no
curso de Auxiliar de Manutencdo em Caldeiraria, em Bagé, e 30 jovens para o curso de Auxiliar

de Manutencao Elétrica, em Candiota. O valor investido neste projeto foi de R$744.394,96

Comité Pré-Equidade de Género e Raca

A Eletrobras CGTEE promove a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres,
respeitando as suas diferencas biologicas e erradicando as desigualdades socioculturais. Para
tanto, o Comité Pro-Equidade de Género e Raca da Eletrobras CGTEE tem por atribuicdo
conscientizar, sensibilizar e estimular os gestores e empregados nas questdes de género e
raca, fomentar debates, implantar e monitorar projetos e acdes voltadas para a mulher e
contribuir para o desenvolvimento sustentavel na regido em que atua, por meio da proposicao
da politica de equidade de género e raca. Com essa perspectiva, a empresa aderiu a quinta
edicdo do Programa Pré-Equidade de Género e Raca 2013/2015 da Secretaria de Politicas
para as Mulheres da Presidéncia da Republica - SPM/PR.
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7. DIMENSAO AMBIENTAL
GRI EN3/[EN4| [EN8|[EN11|[EN12| EN13| EN15/[EN16| EN17|[EN18| [EN20| EN21] [EN22| EN23

A Eletrobras CGTEE, uma empresa de geracdo de energia elétrica a partir do carvdo mineral,

consciente do inevitdvel impacto causado por sua atividade fim a populacdo e ao meio
ambiente do entorno de seus empreendimentos, investe em acfes de responsabilidade
socioambiental, visando promover o desenvolvimento sustentavel nas areas onde atua.

A Companhia é consciente que a utilizacdo de novas tecnologias que permitam otimizar a
utilizacdo de recursos naturais, como o0 carvao mineral, seu principal insumo, viabiliza a
geracdo termelétrica de forma sustentavel, favorecendo o desenvolvimento econémico das
comunidades do entorno de seus empreendimentos. Assim, prepara-se para a adequacao
ambiental de seus empreendimentos mais antigos, com a implantacdo de um sistema de
dessulfurizagdo, que visa diminuir consideravelmente suas emissfes de SO2 e material
particulado, além da aquisicdo de carvao com um menor teor de cinzas e enxofre.

As acdes de cunho socioambiental sdo gerenciadas pela Diretoria Técnica e de Meio
Ambiente, e executadas em parceira com todos os demais setores da Companhia. Em seu
modelo de gestdo ambiental, a existéncia de uma Diretoria especifica para gerenciar as
questdes socioambientais, corrobora o grau de aderéncia da alta gestdo da Companhia a estes

COMpPromissos.

Politica Ambiental

No inicio de 2010, foi aprovada a Politica Ambiental das empresas Eletrobras, que orienta o
tratamento das questdes ambientais nas empresas signatarias, em consonancia com 0s

principios da sustentabilidade (http://www.cgtee.gov.br/sitenovo/index.php?secao=7).

Subcomité de Meio Ambiente das Empresas do Sistema Eletrobras

Colegiado composto pelos representantes da area de Meio Ambiente das empresas Eletrobras,
0 Subcomité de Meio Ambiente é o forum técnico e institucional que garante as empresas uma
atuacdo coerente com o0s principios e diretrizes da Politica Ambiental. O SCMA esta
organizado de trabalhos tematicos (GTs), que discutem temas criticos e estratégicos do setor

elétrico, solugbes as questbes socioambientais comuns do Sistema Eletrobras, viabiliza a
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realizacdo de procedimentos articulados nos necessarios relacionamentos interinstitucionais e

o representa no Forum de Meio Ambiente do Setor Elétrico Brasileiro (FMASE).

Indicadores de Gestdo Empresarial (IGS)

O Projeto IGS vem sendo desenvolvido pela Eletrobras CEPEL visando o desenvolvimento de
ferramenta de apoio aos sistemas de gestdo ambiental existentes nas empresas Eletrobras,
permitindo avalia-los e assim, medir varidveis de desempenho ambiental, como energia, agua,
biodiversidade, residuos, conformidade legal e acdes voluntarias, uniformizar processos e
estabelecer metas de melhoria.

A seguir apresentamos o desempenho de nossos principais indicadores, monitorados pelo IGS.

Agua

Agua utilizada nas atividades administrativas, por fonte (m®)

Companhia de Abastecimento 3.393

Agua utilizada nas atividades industriais, por fonte (m?)

Captada pela Companhia 7.142.014

Efluente Liquido

Descarte total de agua, por qualidade e destinacao

Volume de agua descartado 3.746.651 m®

Descarte planejado de agua por tipo de destinacdo

Rio 3.746.651 m®

Descarte planejado de 4gua por método de tratamento

Sedimentacao e correcao de pH 3.746.651 m*

O efluente liquido gerado em seu processo industrial é totalmente tratado. No Complexo
Termelétrico de Candiota, parte do efluente é recirculado, e outra parte, ap6s tratamento, é
devolvido ao Arroio Candiota, atendendo todos os padrées de qualidade exigidos pelo 6rgéo

ambiental.
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Automonitoramento de Efluente Liquido (SISAUTO), a qualidade do efluente liquido lancado no

informa mensalmente a FEPAM, através do Sistema de

corpo hidrico receptor, o Arroio Candiota.

Energia

O consumo total de combustivel por tipo, nas atividades administrativas e industriais, é

apresentado abaixo (GRI EN3):

Consumo Total de Combustivel

(GJ)

Combustivel Atividade Administrativa Atividade Industrial
Carvao 35.716.804
Fuel Oil 2847 1.428.390

GLP - 58.723
Diesel 1.248%9 2.027
Gasolina 1.926% -

(1) Consumo de combustivel referente a participagéo das fontes fésseis na matriz energética nacional

(2) Consumo de combustivel referente a frota da Companhia

O consumo total de energia nas atividades administrativas e industriais da Companhia é
apresentado abaixo (GRI EN4):

Consumo Total de Energia

(GJ)

Atividades Administrativas 4.054

Atividades Industriais 1.262.534
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Residuos

A seguir apresentamos os residuos gerados pelas unidades de producdo da Companhia e

suas destinacoes:

Método de Disposi¢cédo Geracao Termelétrica (t)
Aterro Industrial 1.034.873
Reciclagem 9
Armazenamento no Local 124
Coleta Municipal 24
Reutilizagdo ©® 362.663
Total 1.268.920

(3) Refere-se as cinzas volantes vendidas as cimenteiras e/ou concreteiras.

Os residuos reciclaveis gerados nas atividades administrativas da Companhia, atendendo ao
Decreto 5940/2006, sdo doados a Associacao dos Trabalhadores da Unidade de Triagem do
Hospital Sdo Pedro/ATUT, em Porto Alegre e a Associacdo de Separadores de Materiais da
Rainha da Fronteira (ASMAR), em Candiota e no ano de 2014 totalizaram 4,6 t, possibilitando
que a ATUT mantenha um posto de trabalho, remunerado com uma renda mensal estimada de

um saléario minimo regional.

A Companhia possui uma Central de Armazenamento Temporario de Residuos, onde sao
armazenados 0s residuos perigosos, até sua destinacéo final. O controle dos residuos gerados
atende as diretrizes preconizadas pelo Sistema de Gerenciamento de Residuos Sélidos
Industriais (SIGECORS), instituido pela FEPAM.

A seguir apresentam-se os residuos gerados nas atividades administrativas e industriais da

Companhia por classificacéo:
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Tipo de Residuo Atividades Administrativas Geracao Termelétrica (t)

Perigoso Classe | - 42

N&o Perigoso Classe Il 9 1.417.639

O transporte dos residuos perigosos € realizado por empresas habilitadas, que devem cumprir
todos os requisitos legais para o transporte deste tipo de carga.

Derramamentos de Oleo Combustivel

Em 2014 a Companhia nao registrou nenhum episodio de vazamento de 6leo combustivel e/ou
diesel em suas unidades de producdo em Candiota/RS, as quais s&o utilizados como

combustiveis auxiliares.

Biodiversidade

A Eletrobras CGTEE realiza um extenso e detalhado monitoramento da biodiversidade do
bioma Pampa onde estdo inseridos seus principais empreendimentos, visando subsidiar
decisbes de gestdo ambiental da area de estudos.

O Programa de Monitoramento Ambiental da Regido de Influéncia da Usina Termelétrica

Presidente Médici, no municipio de Candiota/RS é composto por:

- Programa de Monitoramento para o Ambiente Aquatico;

- Rede de Monitoramento Ambiental para o Ambiente Aquatico;

- Agua Superficial;

- Sedimentos e Qualidade de Habitat;

- Biondicadores Ambientais: Fitoplancton, Perifiton e Zooplancton;
- Biondicadores Ambientais: Macrofauna Bentonica,

- Bioindicadores Ambientais: Ictiofauna;

Indicador de Qualidade Ambiental do Ambiente Aquatico da Bacia Hidrografica do Arroio

Candiota;

Programa de Monitoramento para o Ambiente Terrestre;
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+ Rede Monitoramento Ambiental;

« Monitoramento da Flora;

« Monitoramento da Avifauna,

- Monitoramento da Herpetofauna;

- Bioindicadores da Qualidade do Ar;

- Atividade Pecuéria;

- Indicador de Qualidade Ambiental do Ambiente Terrestre da Bacia Hidrografica do Arroio

Candiota.

O monitoramento realizado permitiu, até 0 momento, a identificacdo de 181 espécies de aves e

148 espécies de plantas.

Localizacdo e tamanho da area possuida, arrendada o u administrada dentro de areas
protegidas, ou adjacentes a elas, e areas de alto i ndice de biodiversidade fora de areas

protegidas

A Companhia ndo possui empreendimentos dentro de areas protegidas.

Descricao de impactos significativos na biodiversid ade de atividades e produtos

Os impactos mais significativos na biodiversidade, resultantes da geracdo de energia elétrica
utilizando combustiveis fosseis, estdo relacionados a possiveis derramamentos de Oleo
combustivel e as emissdes de SO2, NOx e material particulado. Com o objetivo de monitorar a
qualidade do ar da area de influéncia de seus empreendimentos localizados no municipio de
Candiota/RS, a Companhia possui uma extensa rede de monitoramento, composta por cinco

estacdes de monitoramento da qualidade do ar.

Habitats protegidos ou restaurados

A Companhia é responséavel por um projeto de recomposicdo de 1.000 hectares de matas

ciliares e areas degradadas nas bacias hidrograficas do Rio Jaguaréo e Arroio Candiota.

Numero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e nas  Listas Nacionais de Conservagao
com habitats em areas afetadas por operacdes, discr  iminadas pelo nivel de risco de

extingéo
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O extenso monitoramento realizado permite-nos concluir que nas areas afetadas pela operagéo
dos empreendimentos da Companhia, ndo existem espécies ameacadas de extincdo que

constem na lista vermelha da IUCN ou listas nacionais de conservacao.

Emissodes

O inventério de gases de efeito estufa da Companhia, para o ano de 2013, apresentou 0s
seguintes resultados (GRI EN16 e GRI EN17)

CO, CH, N.O SFs HFCs e PFCs Total

2.860.126 1.604 13.288 0 0 2.875.018

No ano base 2014, a intensidade de emissao da Eletrobras CGTEE foi de 1,24 tCO2e/MWh,

considerando as emissodes das fontes fixas.

Emissdes de SO2 e NOx
Total de gases gerados emitidos pela queima de combustivel féssil:
S02=29.382t

NOx =2.878 t

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de ef  eito estufa

A Eletrobras CGTEE firmou, em marco de 2012, convénio com a Universidade Federal de Rio
Grande (FURG), com o objetivo de instalar e operar, a partir de 2015, uma planta de biofixacdo
de gés carbdnico por microalgas. O projeto tem por objetivo o desenvolvimento de tecnologia
alternativa para o sequestro de CO2 oriundo da queima de combustiveis fosseis.

Investimentos Ambientais

Total de gastos e investimentos em protecédo ambiental, por tipo:
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‘ Custeio (R$)

‘ Investimento (R$)

Gestdo Ambiental (Consultorias
Ambientais) 31.986 300.410
Gestdo Ambiental (Pessoal Interno
e Custos da Area Ambiental) 1.464.188 -
Pesquisa e Desenvolvimento 374.352 -
Preservagéo da Biodiversidade 1.177.726 -
Recuperacéo de Area Degradada - 3.032.472
_ 28.113

Tratamento de Efluente Liquido -
Tratamento de Emissfes

83.625.220 -
Atmosféricas
Outros 5.578.472
Total 95.800.469

Conformidade legal

Em 13 de abril de 2011, foi celebrado o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre a
Eletrobras CGTEE, IBAMA, Eletrobras, Ministério de Minas e Energia, Ministério do Meio
Ambiente e Unido, por intermédio da Advocacia Geral da Unido, para a adequacdo ambiental
das Fases A e B da Usina Presidente Médici, localizada em Candiota — RS, o qual foi aditado
em 13/08/2013. O TAC prevé o cumprimento de obrigacfes por parte da Eletrobras CGTEE até
31 de agosto de 2017 e conta com um investimento total estimado de R$ 241.835.000. Dentre
0S principais compromissos assumidos, destaca-se a implantagdo de um Sistema de
Abatimento de Material Particulado e SO, na Fase B, que reduzird sensivelmente as emissdes

atmosféricas destes poluentes.
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Prémios e Reconhecimentos

A Eletrobras CGTEE recebeu em 2014 a Certificacdo pelo Compromisso com a Gestao
Socioambiental Responsavel (Procert), do Instituto Socioambiental Chico Mendes, e esta apta
a utilizar o Selo Verde Chico Mendes.

Esta premiacdo criada para incentivar e disseminar a aplicagdo de novos conceitos de
desenvolvimento sustentavel é dividida em varias categorias, e abrange a gestdo responsavel
publica e privada, empreendimentos sustentaveis, produtos ecologicamente corretos e acdes
de destaque na area socioambiental.

Quase 500 empresas se inscreveram para edicdo do Prémio em 2014 das quais um pouco
mais de 60 obtiveram a pontuacdo necesséria para receber o aval da premiacdo e a
autorizacdo para a utilizacdo do Selo Verde que promove a distincdo e a valorizacdo das

marcas junto aos seus mercados consumidores.
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8. BALANCO SOCIAL

Balanco Social - Informacg6es de Natureza Social e Ambiental

(Valores expressos em milhares de reais)

1 - Geragdo e distribuicdo de riqueza Em 2014 Em 2013
Distribuigao do Valor Adicionado - DVA esta apresentada, na integra, no
conjunto das Demonstragdes Contabeis.

Colaboradores 89.865 147547
Governo 96.651 76.595
Agentesfinanceiros e aluguéis 277536 182.889
Retencao/ distribuicéo de Prejuizo do exercicio (480.112) (472.043)
2.1 - Remuneragio
Folha de pagamento bruta (FPB) 59.257 63.152
- Empregados 57.856 61.751
- Administradores 1401 1401
Relagdo entre a maior e a menor remuneragao:
- Empregados 12,23 14,02
- Adminigtradores 9,57 9,57
2.2 - BenefidoConcedidos _________________________________|Valor(mi) pesobreFPB__dsobreRL__Vplor (mi) _%sobre __FPB % sobre R__|
Encargos Sociais 25.171 42,48% 4,58% 26.415 41,83% 5,75%
Alimentacao 8.936 15,08% 1,63% 9.049 14,33% 197%
Transporte 2575 4,35% 047% 2730 4,32% 0,59%
Previdéncia privada 5.317 8,97% 0,97% 5.223 8,27% 1,14%
Saude 2616 4,42% 0,48% 2582 4,09% 0,56%
Seguranca e medicina do trabalho 618 1,04% 0,11% 4514 7,15% 0,98%
Educacéo 97 0,16% 0,02% 117 0,19% 0,03%
Cultura 68 0,11% 0,01% 58 0,09% 0,01%
Capacitagéo e desenvolvimento profissional 124 0,21% 0,02% 522 0,83% 0,11%
Creches ou auxilio creche 1419 2,40% 0,26% 1.186 1,88% 0,26%
Outros 4.506 7,60% 0,82% 16.295 25,80% 3,55%
Total 51.448 86,82% 9,36% 68.690 108,77% 14,95%
2.3 - Composicao do Corpo Funcional 2014 2013
N° de empregados no final do exercicio 634 606
Ne de admissdes 45 13
N° de demisstes 16 130
Ne° de estagiarios no final do exercicio 64 50
N° de empregados portadores de necessdade especiais no final do exercicio 2 2
N° de prestadores de servigos terceirizados no final do exercicio 761 1112
N° de empregados por sexo:
- Masculino 513 487
- Feminino 121 119
N° de empregados por faixa etéria:
- Menoresde 18 anos 0 0
- De18 a 35 anos 220 208
- De 36 a 60 anos 398 383
- Acima de 60 anos 16 15
N° de empregados por nivel de escolaridade:
- Analfabetos 0 0
- Com ensino fundamental 65 68
- Com ensino médio 367 340
- @7 G s * Cadastro de nivel e técnico é agrupado em * Cadastro de nivel e técnico é agrupado
Nivel médio em Nivel médio
- Com ensino superior 186 185
- Pos-graduados 16 13
Percentual de ocupantes de cargos de chefia, por sexo:
- Masculino 79,17% 76,79%
- Feminino 20,83% 23,21%
2.4- Contigéndias e passivos trabalhistas:
N° de processostrabalhistas movidos contra a entidade 733 311
N° de processostrabalhistas julgados procedentes 105 61
N° de processostrabalhistas julgadosimprocedentes 30 35
Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinacéo da justica 0 6.114
3 - Interagdo da Entidade com o Ambiente Bxterno
3.1 - Reladonamento com a Comunidade
Totais dosinvestimentos em:
Educacéo 372 -0,08% 0,07% 396 -0,08% 0,09%
Cultura - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Satide e Seguranca Alimentar 400 -0,08% 0,07% - 0,00% 0,00%
Esporte e lazer - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Alimentagéo = 0,00% 0,00% = 0,00% 0,00%
Geracéo detrabalho erenda - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros (Patrocionio Institucionais ndo Incentivadose Rec. Financeiros) 10 0,00% 0,00% 354 -0,07% 0,08%
Total dos investimentos 782 -0,16%" 0,14% 750 -0,16% 0,16%
Tributos (excluidos encargos sociais) 32.726 -6,82% 5,95% 30.904 -6,55% 6,72%
Total - Relacionamento com a Comunidade 33.508 -6,98% 6,10% 31.654 -6,71% 6,89%
3.2 - Interacdio com os Fornecedores
Critérios de responsabilidade social utilizados para a selegdo de seus
fornecedores
Investimentos e gast os com manutengao Nos processos operacionais
para a melhoria do meio ambiente 18.002 -3,75% 3,27% 19.697 -4,17% 4,29%
Investimentos e gast os com a preservacao e/ ou recuperagao de ambientes
degrados 3.033 -0,63% 0,55% 1.993 -0,42% 0,43%
Investimentos e gastos com a educacéo ambiental para empregados,
terceirizados, auténomos e administradores da entidade - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Investimentos e gatos com educacéo ambiental para a comunidade - 0,00% 0,00% 647 -0,14% 0,14%
Investimentos e gast os com outros projetos ambientais 938 -0,20% 0,17% 1.247 -0,26% 0,27%
Quantidade de processos ambientais, administrativos e judiciais movidos
contra a entidade - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Valor dasmultas e dasindenizacbesrelativas a matéria ambiental,
determinadas administrativas e/ ou judicialmente - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Passivos e contigéncias ambientais - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Total da Interagdo com o meio ambiente 21973 -4,58% 400%" 23584 -5,00% 5,13%
Receita Liquida (RL)* 549,720 459,604
Resultado Operacional (RO) (480.112) (472.044)

() Nos valores da Receita liquida esta incluido (-) Recup. De Despesa - Subv. Combustivel 204 R$ 145,815 e 201 RS 1$51250.
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